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PREFEITURA MUNICIPAL DE ANGRA DOS REIS/RJ

ANEXO 9 DO EDITAL
PLANO ARQUITETONICO REFERENCIAL
CONCESSAO PARA A PRESTACAO DOS SERVICOS, INCLUINDO A REALIZAGAO DAS

OBRAS, VISANDO A IMPLANTAGAO, GESTAO, OPERAGAO E MANUTENGAO DO PARQUE
NATURAL DA MATA ATLANTICA DO MUNICIPIO DE ANGRA DOS REIS/RJ.
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1 APRESENTACAO

O PLANO ARQUITETONICO REFERENCIAL do Parque Natural da Mata Atlantica do
Municipio de Angra Dos Reis/RJ, compreende o conjunto de propostas adotadas como
modelo referencial para o EDITAL e sendo apresentado como umas das possibilidades

de execucdo do objeto.

Esse conjunto de propostas foi elaborado a partir do PLANO DE MANEJO do Parque
NATURAL MUNICIPAL DA MATA ATLANTICA - ANGRA DOS REIS / RJ, suas atualizagdes e
de demandas identificadas pela Prefeitura, para a melhoria e complementacdo da
infraestrutura e das instalacdes do Parque, visando transforma-lo em um atrativo
turistico para a regidao, promovendo equilibrio ambiental, social e econémico,
considerando os aspectos de preservacdo ambiental e de manutencdo da vocacdo de
contemplacdo da natureza do Parque Natural Municipal da Mata Atlantica - Angra dos

Reis / RJ.

O PLANO ARQUITETONICO REFERENCIAL do Parque estd estruturado da seguinte

maneira:
Ocupagao, indicando um panorama geral do Parque e sua composicao.

O Potencial de Uso, que contém o conjunto das edificacGes, atrativos e instalacbes

propostas e previstas para o Parque e seus respectivos usos.

Conceitos e Diretrizes arquitetonicas, como referéncia para realizagdo de intervenc¢des
no Parque, observado que, todos os projetos de novas instalacdes, reformas e até

mesmo demoli¢des, estdo sujeitos a aprovacao pelos drgdaos competentes.
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Figura 1 — Mapa do Parque

LEGENDA
Parque Natural da Mata

il Atlantica

2 OCUPACAO

A ocupacao foi determinada pelo PLANO DE MANEJO do Parque NATURAL MUNICIPAL
DA MATA ATLANTICA - ANGRA DOS REIS / RJ, de novembro 2019. Neste documento
foram apontadas todas as caracteristicas e necessidades do local, além da identificacao
das diversas areas que compdem o Parque, indicando assim, as areas de visitacdo e suas
possibilidades de uso. Em 25 de junho de 2024, foi publicado no Diario Oficial do Estado,

a Portaria 016/2024/IMAAR, que dispGe sobre a revisdo do zoneamento do Parque.

O PLANO DE MANEJO do Parque adotou o limite oficial definido pelo Decreto Municipal
10.760 de 26 de dezembro de 2017, que criou o Parque, e o zoneamento municipal
através da Lei Municipal no 2.091, de 23 de janeiro de 2009, reconhecendo a area que
abrange o Parque, como Zona de Interesse Ambiental de Protecdo (ZIAP), que é
direcionada a “protecdo, conservagao e uso controlado dos ecossistemas e espécies e a
manutencdo da paisagem natural”.

Figura 2 — Ocupagao segundo PLANO DE MANEJO do Parque
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3 POTENCIAL DE USO

O potencial de uso e ocupacdo referente a este ANEXO, tem como base as trés areas de

visitacOes - AV1, AV2 e AV3 - propostas no PLANO DE MANEJO do Parque.

O Parque Natural Municipal da Mata Atlantica - Angra dos Reis / RJ ocupa uma area total
de 9.448.224,04 m? e as trés &reas de visitacdo a serem construidas ocupam
aproximadamente 893.700,00 m?, ou seja, 9,46% da area do Parque. Ainda assim, essas
areas de visitacdo serdao implantadas em dreas ja modificadas pela acdo do homem para

evitar novos impactos e minimizar os impactos existentes.

Vale lembrar que o Parque ndo apresenta nenhuma infraestrutura existente e que em
algumas das Areas de Visitacdo propostas existem usos consolidados, como a rampa de
voo livre na AV2 e o Monte das Orag¢Ges na AV1, mas todas as infraestruturas e atrativos

propostos neste ANEXO serdao novas intervengoes.
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Figura 3 — Quadro de Areas AV1, AV2 e AV3

~ AREA =
ITEM INSTALACAO / USO PREVISTO CONSTRUIDA UNID. INTERVENCAO
AREA DE VISITAGAO 1 (AV1) 0,38% PNMMA 4,26 ha
1 Subsede Administrativa 60 m?2 Obrigatodrio
2 Morro das Oragdes 115 m2
Banheiros e Trocadores
3 Estacionamento 500 m2 Opcional
4 Lanchonete 20 m?2 Opcional
5 Area para Piquenique 380 m?2 Obrigatodrio
6 Camping 550
Escritdrio Opcional
Cozinha Opcional
Banheiros
Area Camping
7 Mirante da Enseada 200 m?2
Area de Contemplagdo
Banheiros / Trocadores
Area para Piquenique
8 Total (AV1) 1825 m2
ITEM INSTALACAO / USO PREVISTO AREA UNID INTERVENGAO
CONSTRUIDA )
AREA DE VISITAGAO 2 (AV2) 0,30% PNMMA 3,33 ha
1 Subsede Administrativa 60 m?2 Obrigatodrio
2 Apoio Rampa de Voo Livre 60 m2
Estacionamento 1000 m?2 Opcional
4 Lanchonete 20 m2 Opcional
Area para Piquenique 160 m?2 Obrigatdrio
6 Bf';mhel.ros (Estacionamento / 40 m2 Obrigatério
Piguenique)
Parquinho infantil 80 m?2 Obrigatodrio
8 Total (AV2) 1420 m2
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ANGRA DOS REIS/RJ

ITEM INSTALACAO / USO PREVISTO CON’::IFE{IL\JI'DA UNID. INTERVENCZ\O
AREA DE VISITACAO 3 (AV3) 7,24% PNMMA 81,76 ha
1 Teleférico 130 m2
Bilheteria 10 m?2 Opcional
Acesso 15 m?2 Opcional
Espera / Embarque 60 m2 Opcional
Banheiros 35 m?2 Opcional
Escritdrio 10 m2 Opcional
2 Restaurante 430 m2
Refeitorio 195 m2 Opcional
Cozinha 95 m2 Opcional
Bar 40 m?2 Opcional
Despensa 15 m2 Opcional
Area de Servico/Louca 30 m?2 Opcional
Inspegao 10 m?2 Opcional
Banheiro / Vestiario 35 m2 Opcional
Escritorio 10 m2 Opcional
3 Lanchonete 250 m2
Atendimento e Cozinha 100 m2 Opcional
Saldo / Refeitério 150 m2 Opcional
4 Estacionamento 4000 m2 Opcional
5 Parquinho infantil 150 m?2 Obrigatodrio
6 Centro de Visitantes 760 m2
Museu 200 m2 Obrigatdrio
Espaco para Aulas / Workshops 100 m2 Obrigatdrio
Banheiros 70 m2 Obrigatorio
Area da Familia 20 m2 Obrigatério
Loja Souvenirs 200 m2 Obrigatdrio
Apoio Turistico / Funcionarios 100 m2 Obrigatorio
Informacdes 10 m2 Obrigatdrio
Guarda Volumes 60 m?2 Obrigatorio
Subsede Administrativa 60 m2
7 Area de Escalada (Pared3o) 70 m?2
Banheiros / Vestidrio / Trocadores 40 m?2 Obrigatdrio
8 Mirante do Morro do Bulé 400 m2
Area de Contemplacdo 250 m2 Obrigatério
Area para Piquenique 50 m2 Opcional
Loja Souvenirs / Feirinha Artesanato 60 m2 Opcional
Banheiros / Trocadores 40 m2 Opcional
9 Total (AV3) 6.130 m2
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3.1 Areade Visitagdo 1 (AV1)

Aproveitando sua vocagao religiosa e atual utilizacao, nesta area serdo implementadas
estruturas leves e permanentes para abrigo, maior comodidade e seguranca dos
USUARIOS. Além disso, contaremos com a inclusdo de uma subsede administrativa, area

para piquenique, lanchonete, banheiros e estacionamento.

Nesta mesma drea, utilizando a mesma trilha e estrada, porém com acesso separado
para ndo misturar os usos, sera implementado um camping com infraestrutura de

cozinha e banheiros, que poderd atender turistas e pesquisadores.

Junto ao camping, no Mirante da Enseada serd implementado uma area de

contemplagdo.

O Municipio de Angra dos Reis ja implementou uma infraestrutura de apoio ao visitante
e estacionamento em area proxima ao acesso do Parque e seu portico de entrada, que

se conectam através da Estrada Vereador Benedito Adelino
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Figura 4 — Mapa Area de Visitagdo 1

3.2 Area de Visitagdo 2 (AV2)

Assim como a AV1, esta drea manterd seu uso e vocac¢ao atual, mas neste caso para a
pratica de voo livre, que contard com infraestrutura e apoio para esta pratica esportiva,
com a implementacdo de estacionamento, lanchonete e banheiros, além de
infraestrutura para lazer com area para piquenique, parquinho para criancas e uma

subsede administrativa.

O acesso por veiculo a rampa de voo livre é de extrema importancia, por gerar acesso
facilitado e consequentemente, maior interesse dos praticantes, tendo em vista o peso
dos equipamentos de voo e as dificuldades de acesso por trilha. Outro ponto muito

importante é o acesso a internet na rampa, para inclusdo de instrumentos
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meteoroldgicos para monitoramento e controle, aumentando assim a seguranga dos

USUARIO da rampa para prética de voo livre.

Figura 5 — Mapa Area de Visitagdo 2

LEGENDA QUADRO DE AREAS
Parque: 1.128,70 ha 0

Zona de Conservacio Area de Visitag3o (total) :
Area de Visitagdo
Acesso ao Parque
Rampa de voo Livre
Trilha Existente
Trilha proposta

Infraestrutura a ser
implementada

3.3 Area de Visitagdo 3 (AV3)

Maior area de visitacdo e a que sofrerd maior intervencdao para implementacdo das
estruturas propostas para o Parque, com previsao de estrutura turistica para um centro
de visitantes composto por loja de souvenir, area educacional/museu, para eventos
como palestras, workshops e exposi¢cdes e que contard com o apoio de estacionamento,
lanchonete, restaurante, teleférico, banheiros, areas para piquenique e parquinho
infantil. Além disso, esta area tem previsdo de implementacdo de infraestrutura de
banheiros/vestiarios e lanchonetes para: (i) o Campo Escola de Escaladas, (ii) o Paredao
de Escalada; (iii) e o Mirante do Morro do Bulé, que contard também com area de

piquenique e contemplacao.
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Importante ressaltar que a construgao da estrada de acesso entre AV1 (12 etapa) e AV3,

sera feita pelo Prefeitura, com previsdo de conclusao até o ano 3 da concessao.

Figura 6 — Mapa Area de Visitagdo 3
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4 CONCEITOS E DIRETRIZES

Os conceitos adotados para o projeto visam garantir a requalificagdo ambiental do
Parque, assim como melhorar a infraestrutura para os usos existentes e a implantacao
de novas instalagbes com atrativos turisticos, promovendo salde, bem-estar e

qualidade de vida para a populagdo angrense e para os turistas.

As diretrizes para elaboracdo dos projetos deverdao considerar conceitos e tecnologias

inovadoras, tais como:

a. Arquitetura Bioclimatica, que consiste no desenho das edificacdes tendo em
consideracdo as condi¢des climaticas, utilizando os recursos disponiveis na
natureza (sol, vegetagao, chuva, vento) para minimizar os impactos ambientais
e reduzir o consumo energético;

b. Design Biofilico, que visa incorporar a natureza no espaco construido, projetando
lugares que valorizem e se integrem com a natureza, proporcionando impactos
positivos aos usuarios destes espacos;

c. Neuroarquitetura, que estuda os efeitos do ambiente construido na saude e
bem-estar dos seus USUARIOS, sejam trabalhadores ou visitantes;

d. Utilizacdo de materiais e sistemas construtivos ecolégicos e sustentaveis, para
minimizar o impacto no meio ambiente, assim como o uso de materiais
reciclaveis, que diminuam desperdicios e/ou residuos na obra;

e. Materiais com comprovacdao de origem e integracdao ao plano de gestiao de
residuos de obra e de operacao do Parque, para sua correta destinacao;

f. Contrata¢do de empresas com programas e processos de responsabilidade social
e ambiental;

g. Utilizacdo de fontes de energias renovaveis;

h. Manejo eficiente;

i. Eficiéncia energética e hidrica;

j.  Equipamentos de alta eficiéncia energética

k. Captacdo e tratamento de dgua de chuva para reuso;

I. Estacdo de tratamento de dguas cinzas para reuso;
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m. Estacdo de tratamento de esgoto;

n. Projetos com metodologia de processo integrado;

0. Programa de gestao de residuos, visando a redugao, o reuso e a reciclagem;
p. Compostagem de residuos organicos para producdo de biofertilizante; e

g. Programas de Educagao Ambiental, Ecologia e Sustentabilidade.

Este conjunto de conceitos e diretrizes, visam minimizar impactos ao meio ambiente e
a otimizacdo de recursos e custos tanto no processo de implantagdo, como nos

processos de operag¢ao e manutencgao das instalagdes do Parque.

A infraestrutura urbana devera ser adequada para atender as necessidades e garantir o
pleno funcionamento do Parque, sem comprometer os sistemas existentes. O que inclui
os servicos de d4gua potavel, saneamento, drenagem, energia elétrica e

telecomunicagdes.

Para além dos beneficios ambientais e a otimiza¢do dos custos de operacgdo, sugere-se
a priorizacdo de fontes de energias renovaveis, por se tratar de um Parque Natural e
tendo em conta as limitagdes e dificuldades para alimentagdo e abastecimento das

partes mais altas do Parque.

Sugere-se ainda que as edificacGes propostas para as instalacées do Parque, para além
de suas fungdes e usos previstos, sejam objeto de estudo e facam parte dos programas
de educacdo ambiental e interpretacdo ambiental propostos para o Parque. Estas
edificacbes poderdo ser elementos em exposicdao permanente, demonstrando métodos
construtivos e materiais apropriados para implementacao de edificagdes com impactos

reduzidos e plena integracdo com o entorno natural.

Outro ponto importante é a integracdo com as comunidades do entorno, valorizando
sua histodria, cultura e priorizando mao de obra local para a implantacdo, operacao e

manutenc¢do dos equipamentos, atrativos e infraestrutura do Parque.
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5 ACESSIBILIDADE

A acessibilidade universal é uma premissa deste projeto e deverd ser garantida em todas
as instalacGes e estruturas propostas, através do desenvolvimento de um projeto
especifico e atendendo as normas nacionais e internacionais vigentes, promovendo
inclusdo social e igualdade de direitos a todos os cidaddos angrenses e aos turistas que

visitarao o Parque.

Este é um ponto importante para a agenda 2030 e para todos os selos e certificacbes
focados em sustentabilidade. Sua relevancia foi reafirmada com a aprovacdo da Lei
Federal de Acessibilidade Universal, Lei No 10.098/2000, gerando obrigatoriedade de
implementagdo e assegurando no artigo 42 o minimo de 5% de espacos adaptdveis em
brinquedos e equipamentos de lazer em parques, e que indica também em seu artigo
59, que os projetos deverdo observar os parametros estabelecidos pelas normas
técnicas de acessibilidade da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT, através

da NBR 9050.

Figura 7 — Acessibilidade e Desenho Universal
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6 SINALIZACAO E COMUNICAGCAO VISUAL

A sinalizagdo devera compor todo o complexo do Parque e para tanto, devera ser
elaborado estudo e desenvolvimento de design em conformidade com o logotipo e o
conceito do Parque, utilizando materiais sustentdveis e prioritariamente ecoldgicos que

harmonizem com o entorno natural.

A sinalizacdo deverd cumprir o papel de orientacdo no sentido de localizacdo e
direcionamento dos visitantes, indicando caminhos e distancias, além de servir de

expositorio do Parque, contando sua histdria e a composicao de sua fauna e flora.

Figura 8 — Referéncias de Comunicagao Visual
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7 SUSTENTABILIDADE

7.1 Agenda 2030

A criagao da Agenda 2030 em 2015, resultou na definicdo de 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), desdobrados em 169 metas e 241 indicadores. Os
ODS passaram, a partir de entdo, a orientar paises e instituicdes na adocao de medidas
que visam acabar com a pobreza, lutar contra as desigualdades e injusticas e combater

as mudancas climaticas, visando melhorar a qualidade de das pessoas em todo mundo.

O compromisso das organizagcdes com o desenvolvimento sustentdvel, caminha para o
alinhamento da sua estratégia e resultados a Agenda 2030, de forma que as suas ac¢oes,
passem a contribuir, de modo mais efetivo, para alcangar as metas globais de
desenvolvimento. Neste contexto, é fundamental que o projeto do Parque tenha como
premissa os direcionamentos da Agenda 2030, traduzindo os impactos econémicos e

socioambientais pretendidos com ele.

O entendimento sobre a relacdo do projeto de concessdao com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel é essencial para que o projeto esteja alinhado com o

movimento global.

Reforcamos a importancia dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS como
matriz direcionadora de atua¢Ges coordenadas e cooperadas entre as organizacdes dos
diversos setores e sociedade. O alinhamento da cadeia de impacto a Agenda 2030,
indicard a intencdo e comprometimento em contribuir, efetivamente, para o alcance

das metas globais.

mmm[
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ACAOCONTRAA 4 VIDANA 17 PARCERIAS £ MEXS
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Figura 9 — Objetivos e Metas Aplicaveis

OBJETIVOS

METAS DOS OBJETIVOS

Assegurar uma vida
sauddvel e promover o
bem-estar para todos, em
todas as idades

3.4 Até 2030, reduzir em um ter¢o a mortalidade prematura por
doengas ndo transmissiveis por meio de prevengdo e
tratamento, e promover a saude mental e o bem-estar

TRABALHO DECENTEE
CRESCIMENTD
ECONOMICO

i

Promover o crescimento
econdmico sustentado,
inclusivo e sustentavel, o
emprego pleno e
produtivo e o trabalho
decente para todos

8.9 Até 2030, conceber e implementar politicas para promover
o turismo sustentavel, que gera empregos, promove a cultura
e os produtos locais

Tornar as cidades e os
assentamentos humanos
inclusivos, seguros,
resilientes e sustentaveis

11.7 Até 2030, proporcionar o acesso universal a espagos
publicos seguros, inclusivos, acessiveis e verdes, em particular
para as mulheres e criangas, pessoas idosas e pessoas com
deficiéncia

11.4 Fortalecer esfor¢os para proteger e salvaguardar o
patriménio cultural e natural do mundo

Proteger, recuperar e
promover o uso
sustentdvel dos
ecossistemas terrestres,
gerir de forma
sustentdvel as florestas,
combater a
desertificacdo, deter e
reverter a degradacgao da
terra e deter a perda

15.c Reforgar o apoio global para os esforgos de combate a caca
ilegal e ao trafico de espécies protegidas, inclusive por meio do
aumento da capacidade das comunidades locais para buscar
oportunidades de subsisténcia sustentavel

15.b Mobilizar significativamente os recursos de todas as
fontes e em todos os niveis, para financiar o manejo florestal
sustentdvel e proporcionar incentivos adequados aos paises em
desenvolvimento, para promover o manejo florestal
sustentavel, inclusive para a conservacgdo e o reflorestamento
15.a Mobilizar e aumentar significativamente, a partir de todas
as fontes, os recursos financeiros para a conservagdo e 0 uUso
sustentavel da biodiversidade e dos ecossistemas

15.8 Até 2020, implementar medidas para evitar a introducdo
e reduzir significativamente o impacto de espécies exdticas
invasoras em ecossistemas terrestres e aquaticos, e controlar
ou erradicar as espécies prioritdrias

15.7 Tomar medidas urgentes para acabar com a cagailegal e o
trafico de espécies da flora e fauna protegidas, e abordar tanto
a demanda quanto a oferta de produtos ilegais da vida
selvagem

15.5 Tomar medidas urgentes e significativas para reduzir a
degradacdo de habitat naturais, estancar a perda de
biodiversidade e, até 2020, proteger e evitar a extingdo de
espécies ameacgadas

15.4 Até 2030, assegurar a conserva¢do dos ecossistemas de
montanha, incluindo a sua biodiversidade, para melhorar a sua
capacidade de proporcionar beneficios, que sdo essenciais para
o desenvolvimento sustentdvel
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OBJETIVOS

METAS DOS OBIJETIVOS

15.2 Até 2020, promover a implementacdo da gestdo
sustentdvel de todos os tipos de florestas, deter o
desmatamento, restaurar florestas degradadas e aumentar
substancialmente o florestamento e o reflorestamento
globalmente

15.1 Até 2020, assegurar a conservagao, recuperagao e uso
sustentdvel de ecossistemas terrestres e de dagua doce
interiores e seus servigos, em especial, florestas, zonas umidas,
montanhas e terras aridas, em conformidade com as
obrigacGes decorrentes dos acordos internacionais

Fortalecer os meios de

implementagdo e
17 PARCERIAS EMEIDS

LBV revitalizar a parceria

global para o
desenvolvimento

sustentavel

17.17 Incentivar e promover parcerias publicas, publico-
privadas, privadas, e com a sociedade civil eficazes, a partir da
experiéncia das estratégias de mobilizagdo de recursos dessas
parcerias, dados, monitoramento e prestagao de contas

8 INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE

Estes indicadores servirdo como base e poderdo ser aplicados em todas as fases do

projeto, que considera toda a drea do Parque, instalagbes existentes e as novas

instalacGes e atrativos propostos.

Cada um destes indicadores possui diretrizes especificas de implementagao, que podem

variar de acordo com o objetivo a ser alcancado pelo projeto e até o tipo de certificagao

pretendida, se for o caso.

Esses indicadores foram desenvolvidos a partir de estudos da neuro arquitetura, design

biofilico, certificacdes e infraestruturas sustentaveis que poderdo ser utilizados para

trazer mais beneficios ao Parque, seus funcionarios e ao publico em geral.

Tendo em vista o conceito do projeto algumas das certificacdes que poderdo ser

propostas sao: o LEED BD+C, o LEED O+M, o WELL e o SITES.
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Figura 10 — Quadro de Indicadores de Sustentabilidade

AREAS

INDICADORES

1. Qualidade
em
Implantagao
de Projetos

1.1. Harmonizagdo com o entorno e seus condicionantes fisicos e ambientais

1.2. Reconhecimento e qualificagdo ambiental do local

1.3. Priorizar meios sustentaveis de transporte para acessar o parque

1.4. Restauragdo de areas degradadas

1.5. Priorizar construir em areas previamente ocupadas ou com intervengao

1.6. N3o interferir no habitat de espécies nativas, adaptadas e ameagadas

1.7. Controlar e gerenciar vegetacdo invasora, priorizar vegetagdo nativa e adaptada

1.8. Tirar partido da vegetacdo e condigcGes climaticas para eficiéncia energética

1.9. Conservar corpos d’agua existentes

1.10. Evitar polui¢do luminosa e sonora no interior do parque

1.11. Implementar um plano de controle de sedimentagao, erosao e polui¢do
durante as atividades de construgao

2.1. Sistema de infiltracdo de agua - eficiéncia na drenagem das edificacdes e
infraestruturas

2. Gestio de |2.2. Equipamentos e instala¢des hidraulicas eficientes e economizadores
Aguas e 2.3. Programa de Uso Racional da Agua no parque
efluentes 2.4. Reuso, para fins ndo potaveis
2.5. Sistemas eficientes de irrigagdo — Baixo ou nenhum consumo de 4dgua para
irrigacao
3.1. Avaliagdo das condig¢Oes climaticas, humanas e arquitetonicas
3. Gestdo do 3.2. Sistemas e equipamentos mais eficientes (iluminag¢do, ar condicionado, bombas
Uso d? e motores, aguecimento de 4gua)
Energia e
Emissdes 3.3. Geracgdo de energia renovavel
3.4. Adogdo de programa de gestdo da demanda
4.1. Destinagdo dos residuos de construgdo para reciclagem
4.2. Destinar area especifica para gestdo dos residuos na obra e operacdo
4.3. Reuso de materiais
4.4. Projetar para o desmonte e reaproveitamento
4.5. Uso de materiais com Avaliagdo do Ciclo de Vida
~ 4.6. Apoiar industrias com extragdo responsavel e gestdo de toda a cadeia
4. Gestdo de P i P &
Materiais e 4.7. Uso de materiais com baixo ou nenhum conteudo téxico
Residuos 4.8. Uso de produtos com baixa emissdo de VOC, limitando a emissdo de solventes
Sélidos

4.9. Uso de materiais que fomentem a economia local

4.10. Uso de materiais com conteudo reciclado

4.11. Uso de materiais de fontes renovaveis

4.12. Uso de materiais provenientes de industrias com praticas sustentaveis
reconhecidas

4.13. Uso de materiais socioambientalmente corretos/ certificados

5.1. Acessibilidade universal
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AREAS INDICADORES

5. Qualidade 5.2. Conforto luminotécnico, térmico, acustico e olfativo

do Ambiente |5.3. lluminagdo natural

Interno 5.4. Qualidade do Ar — durante a construgdo e na operagdo
6.1. Gestdo sustentavel de manutengdo
6.2. Gestdo de residuos — bens durdveis e ndo durdveis
6.3. Reduzir ou banir o uso de agrotdxicos e pesticidas nas areas verdes
6.4. Medicado da performance do consumo de dgua
6.5. Monitoramento da qualidade da dgua — aditivos publicos, cargas organicas e
inorganicas

. Eficiénci S . . o .
6 'C'e~ cla 6.6. Eficiéncia no uso da energia — Sistemas de medi¢do individualizada e
na Gestao e .
N performance do uso de energia
Manutengao

6.7. Eficiéncia no uso da agua

6.8. Gestdao adequada dos fluidos refrigerantes

6.9. Relatdrios de reducdo de emissdo

6.10. Politicas de compras sustentdveis — bens duraveis e ndo duraveis

6.11. Limpeza verde

6.12. Programas de engajamento dos trabalhadores e visitantes
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9 MATERIAIS E SISTEMAS CONSTRUTIVOS

Os materiais e sistemas construtivos deverdo ter foco em eficiéncia, sustentabilidade,
ecologia e aplicacdo de tecnologias que garantam o cumprimento dos objetivos e

diretrizes do projeto.

O projeto devera estimular a utilizagdo de materiais que prezem pela durabilidade,
processo produtivo responsavel, processo de aplicacdo otimizados, valor estético,

inovacdo, eficiéncia energética e integracdo plena com o entorno natural.

Sugere-se que todos os materiais e equipamentos envolvidos tenham comprovacao de
origem e deverao fazer parte do plano de gestdo de residuos de obra e de operacao,

para sua destinagdo correta.

Para o trabalho de pesquisa, assim como para o acompanhamento de todo o processo
de desenvolvimento dos projetos, sugere-se a consultoria de especialistas em design
biofilico, materiais sustentaveis e possiveis certificacbes pretendidas, para garantir o

conceito de plena integracao com o entorno natural e minimizag¢ao dos impactos.

9.1 Referéncias de Sistemas Sustentaveis e Ecoldgicos:

Figura 11 - Wood Frame |
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Figura 12 - Wood Frame Il

Pracga Nilo Peganha, n.2 186 - Centro - Angra dos Reis, RJ. Cep: 23900-901
Tel.: (+55 24) 3377-8311 — — E-mail: comissdo.ppp@angra.rj.gov.br
Site: http://www.angra.rj.gov.br/



| 2e8r |-#35 2oq anoW™ | sost

PREFEITURA MUNICIPAL DE ANGRA DOS REIS/RJ
9.2 Referéncias Conceituais para o Restaurante:

Figura 15 — Residencial
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Figura 16 — Bodrum Demirbuku Houses Clubhouse
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ANEXO 10 DO EDITAL
PLANO DE NEGOCIOS REFERENCIAL
CONCESSAO PARA A PRESTAGAO DOS SERVICOS, INCLUINDO A REALIZAGAO DAS OBRAS,

VISANDO A IMPLANTAGAO, GESTAO, OPERACAO E MANUTENCAO DO PARQUE NATURAL DA
MATA ATLANTICA DO MUNICIPIO DE ANGRA DOS REIS/RJ.
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1 INTRODUCAO

A presente Plano de Negdcios de Referéncia foi concebido para atender a estruturacao de
projeto de Concessao Comum do Parque Natural Municipal da Mata Atlantica (“PNMMA”;
“Parque de Angra”; “Parque”), localizado no municipio de Angra do Reis-RJ, que envolve a

implantagao do parque, sua gestao, operagao e manutencgao.

A principal fonte de informacgdes utilizadas no presente relatdrio, foram colhidas no Plano de
Manejo do Parque Natural Municipal da Mata Atlantica, elaborado pelo consdércio Houer

Concessoes e MViana Advogados.

Com relacdo aos dados apresentados neste documento, todas as projecdes foram realizadas

em moeda nacional em “termos reais”, ou seja, ndao consideram o efeito da inflacao.

1.1 Objetivos do Projeto

O Parque Natural Municipal da Mata Atlantica esta localizado no municipio de Angra dos Reis,
Regido da Costa Verde do estado do Rio de Janeiro. Segundo a divisdo das Regides
Hidrograficas do estado, definida pela Resolu¢ao do Conselho Estadual de Recursos Hidricos
n2 107 de 22 de maio de 2013, a UC estd inserida na Regido Hidrografica | - Baia da Ilha Grande,

e abrange bacias contribuintes a Baia da Ribeira.

O objetivo do projeto é implementar a infraestrutura no PNMMA necessdria para aumentar
sua fruicdo pelo publico e, desse modo, viabilizar financeiramente o Parque. Para atingir esse
objetivo, em primeiro lugar, o projeto obedeceu estritamente as diretrizes estabelecidas em
seu Plano de Manejo. Para tanto, considerou os aspectos de preservacdo ambiental e de

manutencdo da vocac¢ao de contemplacao da natureza do PNMMA.

Com isso em mente, de uma area total de 9.448.224,04, as trés areas de visitacdo a serem
construidas ocupam 893.700,00 m?, ou seja, 9,46% da area do Parque. Ainda assim, essas

areas de visitacdo serdo implantadas em areas ja modificadas pela acdo do homem.

Praga Nilo Peganha, n.2 186 - Centro - Angra dos Reis, RJ. Cep: 23900-901
Tel.: (+55 24) 3377-8311 — E-mail: comissdo.ppp@angra.rj.gov.br
Site: http://www.angra.rj.gov.br/



/‘/‘9,\\
A

HH

M ‘

1808 |- ANGRA pos RE®-| 1835

PREFEITURA MUNICIPAL DE ANGRA DOS REIS/RJ

LEGENDA
Parque Natural da Mata
Atlantica

ZC

Figura 1: Limite do Parque Natural Municipal da Mata Atlantica (hachurado verde).

Além da construgdo da infraestrutura, outro objetivo do projeto é o de total delegagdo a um

parceiro privado das responsabilidades relacionadas a gestao do Parque. Isso inclui:

e Administrativo: administracdo do parque, alocacdo de recursos humanos dentre
outros;

e Zeladoria: manutencdo preventiva e corretiva dos equipamentos, infraestruturas e
espacos do parque, bem como a manutencgao da limpeza e asseio de todas as areas;

e Conserva¢dao de Recursos Naturais: cuidado com a fauna e flora, manejo de areas
verdes e gestdo de residuos;

e Bem Estar: servicos de protecdo ao usuario e ao patrimoénio, bem como a¢bes voltadas
a acessibilidade e controle de acesso;

e Experiéncia do Usudrio: provisao de servigos e atividades que melhorem a experiéncia
dos visitantes; e

e Execugao de Intervengdes: execugdao do programa de intervengdes obrigatdrias que

sejam necessarias para a prestacao adequada dos servicos.
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Diante disso, uma premissa basilar do projeto é a necessidade da adocdo de um modelo
juridico que viabilize a geragdo de novas receitas no PNMMA. Para tanto, o projeto se
fundamenta na total delegacdo da exploracdo e gestdo deste equipamento a iniciativa
privada. Isso implica na realizacdo de atividades que gerem as receitas mencionadas acima de
modo a serem suficientes para amortizar os investimentos necessarios para implantagao do
PNMMA e, posteriormente, para custear a sua gestdo, operacdo e manutencdo com o minimo

possivel de necessidade de aporte publico no projeto.

Ha exemplos bem-sucedidos de desestatizacdo de parques naturais e urbanos: Parque Natural
Foz do Iguacu, Parque lbirapuera, dentre outros. No entanto, hd uma complexidade adicional
relacionada ao PNMMA. E praticamente um projeto greenfield. Ou seja, quase toda

infraestrutura e os equipamentos deverdo ser construidos desde o projeto.

1.2 As Unidades Geradoras de Receita

As areas onde serdo desenvolvidas atividades que geram receita para o Parque de Angra sdo
denominadas de Unidades Geradoras de Receita, ou UGR. No PNMMA, tais unidades serdo
implantadas em lugares denominados de Area de Visitacdo — assim definidas no Plano de

Manejo. De maneira sucinta, sdo elas:

e Area de Visitagdo 1 (AV1): compreende uma &rea total de 14.000 m? (0,12% da area
total do Parque), e com drea construida prevista de 2.125 m? (0,02% da &rea total do
Parque).

e Area de Visitagdo 2 (AV2): compreende uma drea total de 23.000 m? (0,21% da area
total do Parque), e com drea construida prevista de 1.420 m? (0,01% da &rea total do
Parque).

e Area de Visitacdo 3 (AV3): compreende uma area total de 1.605.000 m? (14,22% da
area total do Parque), com drea construida prevista de 13.200 m? (0,12% da area total

do Parque).

A partir dessa concepcao, foi estimado montante total para implantacdo do PNMMA, as
receitas previstas na UGRs, e os custos operacionais para gerir e manter o Parque, conforme

as diretrizes mostradas anteriormente.
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2 PREMISSAS

A seguir, serdo mostradas as premissas utilizadas na elaboragao da modelagem econdémico-
financeira do projeto de implantacdo do Parque Natural Municipal da Mata Atlantica. Com
base nelas, foi possivel estimar as receitas da UGRs, os custos e despesas para se operar e
manter o Parque de acordo com as obrigacdes a serem delegadas para o parceiro privado, e

os investimentos necessdrios para se implementar o PNMMA.

2.1 Premissas Gerais

S3o os parametros basicos do projeto:

e Modalidade: concessdao comum;

e Tipo: maior outorga;

e Outorga Minima: RS 260.000,00

e Prazo de duragao do contrato: 35 anos;

e Prazo maximo para execu¢ao do programa de intervengao: 6 anos;

e Valor total do contrato: RS 438.909.535,69.

2.2 Premissas Macroecondmicas

A Unica premissa macroecondmica considerada no Plano de Negdcios de Referéncia é o IPCA.

Foi utilizado o valor previsto no longo prazo para toda o Projeto:

Tabela 1 - Indicadores Macroeconémicos

Indicadores Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 10 Ano 54
IPCA 4,24% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50%

Fonte: Banco Itau

2.3 Premissas Fiscais e Tributarias

Os impostos e tributos levados em consideracdao na modelagem do projeto observaram as
disposicdes das normas federais, estaduais e municipais vigentes. Foram utilizadas as

seguintes aliquotas:
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PIS (Programa de Integracdo Social): tributo federal incidente sobre o faturamento
bruto, no regime ndo cumulativo utilizado no Lucro Real, a aliquota é de 1,65% (um,
virgula, sessenta e cinco por cento). No caso de Lucro Presumido, o regime é
cumulativo, nesse caso a aliquota é de 0,65% (zero virgula sessenta e cinco por cento);
COFINS (Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social): tributo federal
incidente sobre o faturamento bruto, no regime ndao cumulativo utilizado no Lucro
Real, a aliquota é de 7,60% (sete, virgula, sessenta por cento). No caso de Lucro
Presumido, o regime é cumulativo, nesse caso a aliquota é de 3% (trés por cento);
IRPJ (Imposto de Renda da Pessoa Juridica): imposto federal sobre o lucro (apds o
calculo do resultado operacional), cuja aliquota é de 15% (quinze por cento), acrescida
de 10% (dez por cento) sobre a parcela tributavel que exceder a RS 20.000/ més;
CSLL (Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido): imposto federal sobre o lucro (apds o
calculo do resultado operacional), cuja aliquota é de 9% (nove por cento).

ISS (Imposto sobre Servigos): imposto municipal sobre servigos, cuja aliquota
considerada foi de 5,00% (cinco por cento). Para o caso da receita de aluguel de dreas
comerciais ndo foi considerada a incidéncia de ISS?;

ICMS (Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias): imposto estadual, cuja aliquota
considerada foi de 20% (vinte por cento). No modelo, incide na atividade de
restaurantes, lanchonetes, alimentacdo e bebidas.

IOF (imposto sobre operacées de crédito, cdAmbio e seguro, ou relativas a titulos ou
valores mobiliarios): imposto federal incidente sobre os prémios de seguros com

aliquota de 7,38% (sete virgula trinta e oito por cento).

Em funcdo da composicdo de receitas e resultados esperados a cada ano, o regime de

tributacdo escolhido foi o de Lucro Real. Pois, sdo aproveitados os prejuizos fiscais dos

primeiros anos de operacao.

O “Lucro Real” considerado para fins de apuracdo dos impostos corresponde ao lucro liquido

operacional deduzido das seguintes taxas ajustadas:

1 Em acordo com a Sumula 31 do Supremo Tribunal Federal.
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e Amortizacdo do ativo intangivel conforme preconizado na interpretacdo ICPC
01 (R1);

e Compensacao de prejuizos: possibilidade de compensar eventuais prejuizos
fiscais ocorridos em anos-calendario ou trimestres anteriores. Esta
compensagdo, no entanto, é limitada ao uso de 30% do lucro real do periodo

corrente.

J4 no regime do Lucro Presumido, o imposto é calculado com base no faturamento e uma

margem de lucro arbitrada.

As aliquotas e os parametros de calculo do IRPJ e CSSL em ambos os regimes sdo apresentados

na tabela abaixo.

Premissas Fiscais e Tributarias

Lucro Real Aliquotas
Imposto de renda 15%
Impesio de remda adcona 10%
Impeesio de renda adicional - Valor RS M 240
Contribuicio socia 9%
Baz= Negafva (Lucro 2 Compensar) %

Lucro Presumido

Base de Cdoulo IR Lucro Presumido 3%
Base de Célculo CSLL Lucro Presumido 2%
Liméte Lucro Presumido 78.000
Impesio de renda 15%
Imposto de renda adicions 10%
Contribuic3o socia 9%
Imposto de renda adicional - Valor 240

Apesar de os fluxos de caixa do projeto terem sido estimados em termos reais, para um cdlculo
mais correto sobretudo do IRPJ e CSLL, os fluxos sdo transformados para nominais e, apds o

calculo desses impostos, sdo trazidos novamente para valores reais. Essa é a melhor técnica.
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2.4 Amortizacao

De igual modo, para fins de determinacdo da base fiscal de apura¢do do IRPJ e CSLL, as
aliquotas fiscais incidem sobre o valor nominal do bem amortizado. Nesse sentido, foi
reconhecido o efeito da inflacdo sobre os saldos amortizados. Adicionalmente, conforme a
Interpretacdao ICPC 01 (R1), os ativos sdao reconhecidos como intangiveis ou um ativo

financeiro e sao integralmente amortizados dentro do prazo do contrato.

O valor estimado com amortizaces é apresentado na DRE (Demonstra¢do do Resultado do

Exercicio).

2.5 Premissas de Investimentos

Os investimentos para a implementacdo do PNMMA foram divididos em 2 grandes grupos:
nos investimentos Obrigatdrios e nos investimentos Opcionais. O primeiro grupo é composto
por aqueles investimentos que serdo de implementacdo mandatdria para o parceiro privado.
Trata-se de itens da infraestrutura ou necessarios que o publico usufrua do Parque. Os itens
opcionais, por sua vez, sdo os investimentos de carater discriciondrio. S3o, basicamente,
investimentos em equipamentos geradores de receita do parque ou tem como objetivo atrair

publico pagante e receitas.

Como pode ser visto na tabela a seguir, os investimentos totais para implantacdo do PNMMA
somam R$ 77,0 milhdes. Destes, RS 24,3 milhdes sdo de carater obrigatérios e RS 52,9 milhdes

sao opcionais.

R$ mil

CAPEX (77.140,75) (59.396,73) (17.744,02)
Investimentos Obrigatorios (24.268,19) (18.725,53) (5.542,66)
Investimentos Opcionais (52.872,56) (40.671,20) (12.201,36)

A tabela acima também separa o valor necessario para implantacdo do Parque dos
reinvestimentos necessarios para se manter a infraestrutura em sua capacidade 6tima, que

somam RS 17,8 milhdes.

Praga Nilo Peganha, n.2 186 - Centro - Angra dos Reis, RJ. Cep: 23900-901
Tel.: (+55 24) 3377-8311 — E-mail: comissdo.ppp@angra.rj.gov.br
Site: http://www.angra.rj.gov.br/



1808 - ANGRa pos RE® | 1835

PREFEITURA MUNICIPAL DE ANGRA DOS REIS/RJ

2.5.1 Cronograma Fisico-Financeiro, Capital de Giro e Aportes

Com relagdo ao cronograma fisico financeiro, os gastos com a implementacao do projeto
estdo previstos para ocorrer nos 3 primeiros anos da Concessao. Os reinvestimentos estao

previstos para ocorrer de 10 em 10 anos na média.

Os estudos de modelagem econdmico-financeiros nao consideraram o Aporte Publico de

recursos para o projeto, nesse cenario do Plano de Negdcios de Referéncia.

2.6 Premissas de Receitas

As fontes de receita que sdo consideradas nesta modelagem econdmico-financeira se
basearam no Plano Arquitetonico Referencial (Anexo 9 do Edital). Sdo linhas de negdcios e
atrativos também referenciais, que tém como objetivo estimar o potencial de geracdo de
receitas no PNMMA. Ressalta-se que ndo sao vinculantes. Ou seja, o parceiro privado terd a
discricionariedade de implementar atividades, atracdes, e equipamentos que entender serem

os melhores para atrair visitantes e maximizar a geragao de caixa.

Além das Unidades Geradoras de Receita, o PNMMA podera cobrar ingresso para entrada,

nos moldes do que ocorre em outros parques naturais.

Deste modo, o PNMMA, dentro dos critérios e premissas adotadas nesta modelagem

econdmico-financeira, ird auferir receita das maneiras mostradas a seguir.
2.6.1 Estimativa da Demanda

A base de toda a receita estd baseada no nimero previsto de visitantes. Por ano, foi estimada
a visitacdo de 263 mil pessoas. Esse nimero foi estimado com base na captura de 70% do

numero de visitantes oriundos dos Transatlanticos, 157 mil pessoas?, somado com a captura

2 Diagndstico Analitico dos Indicadores de Angra dos Reis, SUPGE 2023. Angra dos Reis (2024).
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de 50% dos visitantes oriundos de Onibus e Vans, 173 mil pessoas?. Faz parte desse nimero a

captura de 40% da populagdo de Angra de 167 mil pessoas®.

Tipologia N2 Pessoas Taxa de Captura
Visitantes Transatlanticos 157.417,00 70%
Visitantes Onibus e Vans 173.541,00 50%

Populacdo de Angra 167.434,00 40%

2.6.2 Receitas

Com base no numero de visitantes estimado, a Receita Média Bruta estimada para o PNMMA

é de RS 31,4 milhdes por ano.

R$ millano
Receita Média Anual 31.416,16 100%
Atrativos 10.570,38 34%
Receita com Ingresso 10.316,13 33%
Receita com Estrangeiro 424782 14%
Clube/Clube Parceiro 3.120,18 10%
Estacionamento 1.088,37 3%
Eventos 92921 3%
Alimentos e Bebidas 916,91 3%
QOutras Receitas Potenciais 165,85 1%
Aluguel de Lojas, Stands, Quiosques 61,32 0%

As receitas acima foram estimadas com base nas seguintes premissas:

e Receita com Ingresso: foi estimada com base em um valor de ingresso de RS 45,00 em
média, multiplicado pelo nimero de visitantes estimado mostrado anteriormente.
e Receita com Estrangeiro: foi estimada com base em um valor que seja no minimo o

dobro do ingresso cobrado por n3o estrangeiro. Considerando o valor em média do

3https://www1.folha.uol.com.br/ambiente/2019/08/angra-dos-reis-rejeita-ideia-de-criar-uma-cancun-
brasileira.shtml#:~:text=A%20cidade%20n%C3%A30%20comporta%20mais,hot%C3%A9is%20e%20pousadas%
20de%2042%25.

4 https://cidades.ibge.gov.br/brasil/ri/angra-dos-reis/panorama .
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ingresso de R$45,00, portanto, foi auferido um valor de RS 90,00 reais em uma
amostra de 20% dos numeros de visitantes estimado mostrado anteriormente.

e Receita com Atrativos: foi estimado um tiquete médio para o Teleférico um ingresso
de RS 80,00; para o atrativo a ser implementado no Museu, um ingresso de RS 15,00;
e uma didria no Camping de RS 25,00. A demanda foi calculada com base numa taxa
de captura dos visitantes estimada em 40% para os Museu, 40% para o Teleférico e de
20% para o Camping.

e Receita com Eventos: foram estimados a realizacdo de 6 eventos por més no Parque
(shows, apresentacdes etc.). Cada evento teria uma didria média de RS 14.189,50.

e Receita com Estacionamento: foi estimada com base num tiquete médio de RS 20,00
em dias de semana e RS 25,00 nos finais de semana. Foi assumida a premissa de que
cada vaga serd ocupada 20% do dia em dias de semana e 80% nos finais de semana.
Foram estimadas um total de 400 vagas para atender ao Parque.

e Receita com Alimentos e Bebidas: foi estimada com base em um tiquete médio de RS
12,60 e uma taxa de captura dos visitantes de 30%.

e Outras Receitas Potenciais: foram estimadas em RS 171 mil por ano de média.
Correspondem a cobranca por fotos e filmagens, locacdo de espacos para food trucks,
uso de wi-fi ou sua publicidade, aluguel de bicicletas, por exemplo.

e Receita Aluguel de Lojas, Stands e Quiosques: foi estimada com base em um Area

Bruta Locdvel média de RS 60 m? e um valor médio de locacdo de R$125,00/m?2/més.
2.6.3 Receitas acessorias

As receitas acessoérias sao um elemento comum aos contratos de Concessao. Essas receitas
correspondem a um conjunto de valores cujo recebimento decorre da realizacdo de atividades
econdmicas relacionadas tangencialmente ao objeto de um contrato de concessdo, em

conformidade ao disposto na Lei n2 8.987/1995.

No caso do PNMMA, ha um potencial de receita acesséria por meio da fidelizacdo de usuarios

em um modelo semelhante a um clube.
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Aideia é o potencial de se obter receitas semelhante a de clubes em que o sécio tenha direito
a acesso ao parque e algumas dependéncias por uma quantidade fixa mensal com seus
dependentes. Exemplo: Seis vezes ao més com filhos, conjuge e etc. Ha ainda o potencial de

se firmar parcerias com clubes locais.

Com isso, seria possivel cobrar tarifas diferenciadas. Exemplo vindo da equipe da prefeitura,

os sdcios pagariam RS 120,00 por més e os socios dos clubes parceiros pagariam RS 90,00.

De acordo com calculos sugeridos pela equipe da Prefeitura de Angra, considerando-se uma
captura de 1% da populacdo de Angra nessa modalidade, 0,5% da populacdo na modalidade
de clube parceiro, hd um potencial de agregar mais RS 260 mil por més na concess3o. Tais
resultados foram incluidos no demonstrativo de receita média anual apresentado

anteriormente

2.7 Premissas de Custos e Despesas — OPEX

2.7.1 Custos Operacionais

Os Custos Operacionais foram estimados em RS 8 milhdes por ano. S3o os custos diretamente
alocados as suas respectivas receitas e nao obrigatdrios, e foram estimados com base em uma

Margem Operacional Bruta estipulada para cada linha de negécio.

Custos Operacionais

R$ millano
Custo Médio Anual Total (8.036,86)
Atrativos (6.161,02)
Alimentos e Bebidas (587,74)
Receita com Ingresso (515,81)
Estacionamento (400,66)
Receita com Estrangeiro (212,39)
Clube/Clube Parceiro (151,55)
Aluguel de Lojas, Stands, Quiosques (7,69)

Para se chegar a esse valor, foi estimada uma proporgao custo e receita de 60% para os

Atrativos, 64,1% para Alimentos e Bebidas, 5% de custo com venda de Ingressos, 36,8% para
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o Estacionamento, 5% para Clube e Clube Parceiro, 10% para Aluguel de Lojas, Stands e

Quiosques. Para a realizagao de eventos, os custos diretos sao assumidos por seu realizador.
2.7.2 Despesas Indiretas — OPEX - Obrigatorio

As despesas indiretas sdo de carater obrigatério. Ou seja, constituem em encargos do parceiro
privado na Concessdo. Tais despesas forma estimadas em R$ 11,8 milhdes ao ano, conforme

demonstrado abaixo.

Despesas Indiretas

R$ mil/ano
OPEX Obrigatorio (11.846,90)
Vigilancia e Seguranga (5.339,70)
Limpeza e Conservagéao (3.497,04)
Gestéo e Administragéo (1.382,36)
Manutengao Predial Preventiva e Corretiva (634,69)
Seguros e Garantias (351,31)
Atendimento ao Usuario (325,97)
Utilidades (315,64)

Os encargos acima foram dimensionados de modo a cumprir as seguintes diretrizes:

e Vigilancia e Segurancga: assegurar um ambiente seguro e tranquilo para os usudrios do
PNNMA;

e Limpeza e Conservagao: manter um ambiente saudavel e limpo em todo o Parque;

e Gestdao e Administragdo: propiciar a implementa¢ao dos planos operacionais e
relatdrios periddicos. Inclui os gastos com verificacdo independente e com a pesquisa
de satisfacao dos usuarios.

e Manutencao Predial Preventiva e Corretiva: assegurar a manutencdo da capacidade
operacional da infraestrutura e dos equipamentos do PNMMA colocados a disposicao
dos seus usudrios.

e Manejo e Monitoramento de Fauna e Flora: implementacdo do Plano de Manejo,
monitoramento da reserva natural, de plantas e animais por especialistas.;

e Atendimento ao Usuadrio: disponibilizacdo de unidade de remoc¢do de emergencial

(ambulancia) durante todo horario de funcionamento do PNMMA.
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2.7.3 Seguro e Garantias

Para a selecdo das garantias e dos seguros a serem contratados, foram analisadas as
coberturas minimas relevantes para atendimento das necessidades da Concessdo, de forma a

mitigar os riscos da operagao.

Com base nisso o gasto total com prémios de seguros e garantias durante os 35 anos do

Projeto é de RS 12,3 milhdes.

Gasto Total com Seguros e Garantias

R$ mil
Seguros e Garantias (12.295,73)
Garantia da Execucéo do Contrato (4.482,53)
Seguro de Lucros Cessantes (3.067,78)
Seguro Responsabilidade Civil (RCGC) (4.026,75)
Seguro Riscos Nomeados (484,28)
Garantia do Perfeito Funcionamento (135,00)
Risco de Engenharia p/ obras civis (all risk) (99,40)

3  RESULTADOS

Com base nas premissas mostradas acima, foi projetada a Demonstracao do Resultado do

Exercicio (DRE) e o Fluxo de Caixa Livre do Projeto.

A DRE mostra os valores de ano em ano nos primeiros 10 anos do projeto. Apds isso os valores

sdao mostrados de 10 em 10 anos.

J4 o Fluxo de Caixa Livre do Projeto mostra os valores de ano em ano nos primeiros 10 anos,

e apods isso, os numeros sao mostrados de 5 em 5 anos.
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EBITDA 414,39) (1.154,29) 1.583 46 4.050,72 5.566,42 6.521,20 6.805,05 6.505,05 6.805,05 6.505,05 6.536,36 6.536,36 6.536,36 6.670,05
Margem Ebeda % 0% 094 1926 Hos 1% 2% % pLCE Mg L 2% 3% 3% 3%
[#) Receita Operacional Bruta (ROB) - - 11.468.3 24138 301411 139376 339376 339376 339376 139376 13.9376 339376 33.9376 339376
Receita com Ingresso - - 3.761 7512 11.283 11.283 11283 11.283 11283 11.283 11.283 11283 11.283 11283
Receita com Esfrangeiro - - 1.504 3.009 4513 4513 4513 4513 4513 4513 4513 4513 4513 4513
Almenios & Bebidas - - 458 [ o8 ool oo o bt o8 ool oo o bt
Arafvos - - 3.783 7.566 7.556 11,349 11348 11.248 11,349 11.348 11,49 11.348 11.349 11,349
Alugus de Lojas, Stands, Quicsques - - 18 ¥ 72 2% 86 53 86 8 2% 86 53 86
Hoded - - - - - - - - - - - - - -
Esiacionamenio - - a7 794 1.190 1.180 1.190 1.190 1.190 1.190 1.180 1.190 1.190 1.190
Ewenics 11 1.022 ire] 1.022 0z 1.022 ire]
Cuiras Recsitas Polencials 181 181 181 181 181 181
s U O Y M4 L TR L D L 2411
Chue Parceio = At R S s ol P sl e
[-) Dedugdes da Receita Operacional Bruta - - (1.733) (3.328) (4.491) (5.031) (5.031) (5.031) (5.031) (5.031) (5.031) (5.031) (5.031)
(=) Receita Operacional Liquida - 973522 1910577 2565001 2890626 2800626 2890626 28900626 2800626 2890626 28906,26 2890626 2890626
(-} Custo & Despesas Diretas - - (3.211,45) (6.204,69) (7.003,90) (9.313,06) (9.313,06) (9.313,06) (9.313,06) (9.313,06) (9.313,06) (9.313,06) (9.313,06) (9.313,06)
(=) Lucro Bruto - - 652377 1290108 1864612 1959320 1959320 1959320 1959320 1959320 1959320 1959320 1959320 1959320
[-) OPEX (414 4) (1.562 9) (5.238.2) (10,098 3) (14962 5) (15.289 4) (14.930,5) (14.858.1) (14.788.1) (14.720,5) (14.931.3) (14647 1) (14 564.8) (15.968 3)
Mao-de-Obea e Servigos Tercerizados - (582) (3.565) {7.131) {10 £08) (10.638) {10 608) (10.638) {10 698) {10 £08) (10.638) (10 608) (10.608) {10.698)
Despesas Gerais ¢ Adminiskalvas - {151) (&18) {1.235) (1.853) (1.853) {1.853) (1.853) {1.853) (1.853) {1.853) {1.853) (1.853) {1.853)
Sequres ¢ Garanlas (#14) 421) 457) (484) (228) (522) (238} (238) {238) (238) {508) (2e5) (=05) {373
Despesa com Amorizagio - {409) (588) {1.248) (1.883) (2.217) 2.142) (2.070) {2.0500) (1.832) (1.874) {1.550) (1.508) (3.045)
(=) Lucro Antes do IRPJ e CSSL (EBT) (414,39) (1.56294) 1.285861 280275 368366 430384 466267 473512 480512 487275 466187 497608 5.028,39 362494
IRPJ e CSSL - - (263.2) (580,0) (848, 1) (1.211.9) (1.270.1) (1.246,5) (1.222.5) (1.198.0) (1.106,6) (838.2) (600, 6) (375,2)
(=) Lucro ou Prejuizo Liguido do Periodo (414,39) (1.56294) 102238 2322275 2835/ 3.001,99 3.392,55 348858 3.582 66 367476 355522 413787 442783 3074
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3.2 Fluxo de Caixa Livre do Projeto
R$ mil 2025 2026 2027 2028 2 2030 2031 232 2033 2034 2035 2036
Fluxo de Caixa Livre do Projeto (445755) (4949.24) (1.76674) (14503,84) (1311818) (6537.64) 552239 555720 558125 560570 525309 336245
(=) Ebit (4144)  (15629) 1.2056 28028 36637 43038 46627 47351 48051 48127 46619 45875
[} IRPJ e CSSL - - [%3.2) (580,00 (B48.1) (12119 (1.270,1 (1.248.5) (12225 (1.156.,0) (1.106,6) (10519
[+) Depreciagin/Amonizagso - 4087 T 1480 18828 22174 21424 20899 1999 15323 16745 19454
[-} CAPEX (4.065,2) (3.836.1) [3.651.4) (18.227 1) (7575 (11982 - - - - (186,5) (2.116.,8)
(-} VariagBo Capial de Giro 20 41 2645 2525 91,0 101,2 (12,5) (1,3) (1,3) (1,4) 99 29)
VP Projeto (4.45755) (454083) (1.493,00) (11.26815) (9.36014) (4.20243) 333324 308356 284698 262869 226454 133253
Valuation 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048

Fluxo de Caixa Livre do Projeto 192205 575618 578896 581021 583162 585311 587454 589615 552274 363061 219523  6.04186
(=) Ebit 44938 44359 49025 4.966,8 5.029,0 5.089,0 5,147 1 5.203,1 4.976,1 43180 45056 49342
(-} IRPJ e CS5L (9953 (1.036,0) (1.014.9) (93,7 @722 (950,7) (929.2) @07.N (838.2) (783.8) (721,8) (749 5)
[+) Depreciagin/Amonizagso 2.038,1 19692 15026 18382 1.776,1 1.716,0 1.658,0 16019 1560,3 17159 19364 18709
(-} CAPEX (3.611,6) - - - - - - - (185.5) (2.116,6) (3.611,6) -

(-} VariagBo Capial de Giro (3,0) (12,9) 1,2} 1,2} 1,2) 12) 12) (12 1,1 29) (33) (13,6)
VP Projeto 70023 192783 178235 164452 151738 140006 129181 119191 102633 62025 34476 872

Valuation 2049 2050 2051 2052 2053 2054 2055 2056 2057 2058 205

Fluxo de Caixa Livre do Projeto 607052 608654 610259 611865 613468 615065 576131 2300484 255058 640008 558288

(=) Ebit 4997 4 5,058, 6 51176 54747 5208 5.283,1 5.028.4 44058 3.269.9 36534 3.624.9

[} IRPJ e CS5L (T33.6) (T17.6) (701,6) (585,5) (569,5) (653.5) (600,6) (507 4 (361,8) (31,4 [375,2)

(+) Depreciagol Amorizagio 18076 17865 16874 16304 15752 15220 1.508,0 21281 32620 3T 30451

) CAPEX - - - - - - (1865 (21166  (36116) - -

(-} Variag3o Capitl de Giro (0.9) (0.9) (0,9} (0,9} (0,9} (0.9) 120 (5,0) (8.,0) (13,5} (7120}

VP Projeto 805,72 742,65 684,52 630,93 58153 53500 46155 28758 17268 39834 31943
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ANEXO 11 DO EDITAL

POLITICA TARIFARIA

CONCESSAO PARA A IMPLANTAGCAO, MANUTENGAO E OPERAGAO DE INFRAESTRUTURA DE
SERVICOS, SISTEMAS E GESTAO E EQUIPAMENTOS QUE COMPOEM O PROJETO DO PARQUE
NATURAL DA MATA ATLANTICA DO MUNICIPIO DE ANGRA DOS REIS/R)
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1. DIRETRIZES GERAIS

1.1. O Municipio de Angra dos Reis, na qualidade de PODER CONCEDENTE, estabeleceu
como premissa para a implanta¢ao do Parque Natural Municipal de Angra dos Reis a
promoc3do de um ambiente de liberdade de precos para que a CONCESSIONARIA possa
desenvolver as potencialidades da CONCESSAO durante a vigéncia do CONTRATO sob
a sua responsabilidade. Desse modo, fica estabelecido que durante o PRAZO DA
CONCESSAO, e como forma de promover a amortizacio dos ENCARGOS que,
porventura, vier a realizar, a partir da data de publicacdo do contrato, a
CONCESSIONARIA terad direito de auferir livremente receitas pela exploracdo da
CONCESSAO, sendo certo que, em relacdo a cobranca de ingresso dos USUARIOS

através de Bilheteria, o regime de liberdade de precos deverd observar o seguinte:
I. a justa remuneracdo do capital empregado;

Il. o cumprimento do disposto no CONTRATO;

lll. a manutencgdo dos niveis de servico;

IV. a satisfagdo dos USUARIOS;

V. a observancia da Politica de Isenc¢des, Gratuidades e Meia Entradas, aplicavel

apenas ao ingresso de bilheteria, estabelecida neste anexo.

1.2. Além do disposto no CONTRATO e demais ANEXOS, a CONCESSIONARIA devera

observar as seguintes diretrizes quando da defini¢cdo do valor dos ingressos:

I. dispor de estrutura fisica de Bilheteria a ser instalada em pontos de acesso dos
USUARIOS na 4rea da CONCESSAO, sem prejuizo da disponibilizacdo adicional de

meios digitais de aquisicdo que entender adequado em seu modelo comercial;
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Il. tornar publica a politica de ingressos vigente mediante a utilizagcdo de instrumentos
de comunicacdo visual nos pontos fisicos de venda disponiveis na area da
CONCESSAO, nas entradas do Parque e nos demais ambientes virtuais em que vier a

comercializar os ingressos;
lll. respeitar os limites e condicionamentos impostos pelo PLANO DE MANEJO;
IV. prezar pela qualidade dos servigos prestados na area da CONCESSAO;

VI. manter sistema de gestao dos dados de visitacdo, fornecendo mensalmente ao
PODER CONCEDENTE, em até cinco dias Uteis apds o término do més de referéncia,

informacdes relativas as entradas inteiras, meia entradas, bem como isen¢des;
VII. observar as possiveis formas de utilizacio dos bens da CONCESSAO;

VIII. respeitar a capacidade de utilizagao das FONTES DE RECEITA e o ciclo de vida dos
bens da CONCESSAO;

IX. avaliar a satisfacdo dos USUARIOS;

X. considerar servicos que oferecam variados tipos de experiéncia de visitacdo aos
USUARIOS, considerando, inclusive, aspectos de acessibilidade a pessoas com

deficiéncia e mobilidade reduzida;
XI. fomentar a educacdao ambiental, o lazer e a cultura.

1.3. Tendo em vista a importancia do Parque para o Municipio de Angra dos Reis e sua
populacdo, ao elaborar a sua politica de ingressos, a CONCESSIONARIA dever3
conciliar a liberdade de precos disciplinada no CONTRATO com o disposto no quadro-

resumo abaixo:
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Meia Entrada

Isengao Tarifaria em uma

Criangas com até 3 anos de
idade

Criangas de 3 a 14 anos de
idade.

Segunda-Feira por Més

Pessoas cadastradas no
programa Auxilio Brasil,
mediante a apresentacado de
Cartdo, ou programa de
transferéncia de renda
equivalente.

Estudantes e respectivos
professores, da educacao
infantil, ensino fundamental
e médio da rede publica de
ensino, quando em passeio
escolar, mediante a
agendamento prévio

Estudantes, Idosos, Pessoas
com Deficiéncia e Jovens de
15 a 29 anos

comprovadamente carentes

Estudantes de educagao
infantil, ensino fundamental
e médio da rede publica de
ensino e até dois
responsaveis.

Pesquisadores cientificos
em trabalho.

Moradores dos municipios
de Angra dos Reis, Rio Claro,
Mangaratiba e Paraty

Pessoa com Deficiéncia com
acompanhante.

1.4. As tarifas para estrangeiros deverdao ser cobradas de maneira diferenciada aos

visitantes nacionais, conforme indicado no Anexo 10 — Plano de Negdcios Referencial.

1.5. Ao elaborar a sua politica de ingressos, a CONCESSIONARIA devera disponibilizar, ao

longo de cada ano, uma segunda-feira por més para realizar a abertura de visitagdo

do Parque aos USUARIOS que gozem da isengdo tarifdria mencionada no quadro-

resumo acima, obedecendo, ainda, aos seguintes condicionamentos:

I. disponibilizar o calenddrio, na primeira semana de cada ano, ao PODER

CONCEDENTE, informando a escolha das datas nas quais haverd a abertura do Parque

a visitacdo de que trata este item;
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Il. disponibilizar, de maneira clara e acessivel, as informacdes relativas a isencdo
tarifaria em uma segunda-feira por més aos USUARIOS nas bilheterias fisicas do

PARQUE;

lll. disponibilizar as informagdes relativas a isengao tarifdria em uma segunda-feira
por més aos USUARIOS no sitio eletrénico do PARQUE e em demais meios virtuais de
comercializacdo de ingressos disponibilizados ou cuja venda tenha sido autorizada

pela CONCESSIONARIA;

IV. realizar do controle de acesso dos USUARIOS que gozam do beneficio de isencdo

de que trata este item.

1.6. Nestes dias especificos no qual este atendimento deverd ser priorizado, deverdo ser
disponibilizadas informagdes sobre as capacidades operacionais dos equipamentos e
servicos existentes da operacdo dos atrativos.

1.7.0 pagamento da tarifa pelos USUARIOS serd realizado diretamente 2
CONCESSIONARIA.

1.8. Fica vedado ao PODER CONCEDENTE, estabelecer privilégios tarifarios, diferente do

que consta neste CONTRATO, que beneficiem segmentos especificos de USUARIOS.
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ANEXO 12 DO EDITAL
MECANISMO DE PAGAMENTO DE OUTORGA
CONCESSAO DOS SERVICOS, INCLUINDO A REALIZACAO DAS OBRAS, VISANDO A

IMPLANTAGAO, GESTAO, OPERACAO E MANUTENGCAO DO PARQUE NATURAL DA
MATA ATLANTICA DO MUNICiPIO DE ANGRA DOS REIS/R)
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1. OUTORGA

1.1.

1.2.

1.3.
1.4.

A CONCESSIONARIA pagara ao PODER CONCEDENTE, em razdo da exploracgio do objeto
da CONCESSAO, a PARCELA DE OUTORGA FIXA e a PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL,
cujos valores, percentuais, métricas de cdlculo e demais condi¢des encontram-se
indicados neste anexo.

A PARCELA DE OUTORGA FIXA deverd ser paga nos termos do EDITAL e seus ANEXOS,
no valor e condi¢des definidos pela CONCESSIONARIA na sua PROPOSTA COMERCIAL.
O pagamento da PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL se dard nos termos deste anexo.

A CONCESSIONARIA deve apresentar, por meio das suas demonstracdes financeiras
trimestrais completas e das suas demonstracées financeiras anuais, cuja apresentacao
é exigida nos termos dos itens 28.2 e 28.3 do CONTRATO, a receita bruta sobre a qual
se devem aplicar o percentual determinado no Anexo 7 - Sistema de Mensuracdo de

Disponibilidade e Desempenho.

2. PAGAMENTO DA PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

A PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL é o montante que incide trimestralmente
resultante da aplicacdo de aliquota sobre a totalidade da receita bruta da
CONCESSIONARIA, considerado o resultado do Coeficiente de Desempenho do
Parque de Angra dos Reis (CDPAR), nos termos do Anexo 7 — Sistema de
Mensuracdo de Disponibilidade e Desempenho.

O valor da PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL serd de até 5% (cinco por cento) da
receita bruta trimestral da CONCESSIONARIA.

A PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL devera ser paga em até 30 (trinta) dias do
encerramento do trimestre avaliado nos termos do ANEXO 7 - Sistema de
Mensuracdo de Disponibilidade e Desempenho.

O célculo para o pagamento do valor da PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL se

dard observada a seguinte férmula:
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POV = 5,00% x ROV X RBtCDPAR

Em que:

POV = Parcela de Outorga Varidvel
ROV = Redutor de Outorga Vardvel

2.5.1. RBtCDPAR = Receita Bruta do Trimestre de Afericdo do Coeficiente de

Desempenho do Parque de Angra dos Reis O célculo de afericdo do
Coeficiente de Desempenho do Parque de Angra dos Reis (CDPAR) e do
Redutor de Outorga Variavel seguird os parametros estipulados no Anexo 7

— Sistema de Mensuracdo de Disponibilidade e Desempenho.

3. DISPOSICOES GERAIS DE PAGAMENTO

3.1.

3.2.

3.3.

Os calculos dos valores devem ser feitos pela CONCESSIONARIA e os
pagamentos devem ser realizados em conta corrente e instituicao financeira
indicada formalmente pelo PODER CONCEDENTE.

Em caso de atraso narealizagdo dos pagamentos mencionados neste CONTRATO, desde
que o PODER CONCEDENTE ndo tenha, comprovadamente, dado causa ao atraso, além
do principal corrigido monetariamente, aplicar-se-3o, ao valor em mora, juros de 1%
(um por cento) ao més, calculados pela metodologia de juros compostos, e multa
equivalente a 10% (dez por cento), sem prejuizo da aplicacdo de outras penalidades
previstas no CONTRATO, inclusive a caducidade e a execu¢do da GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO.

Conforme o caso, o valor da PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL serd ainda acrescido dos
seguintes valores: a) Recolhimento de multas contratuais devidas ao PODER
CONCEDENTE e que ainda n3o tenham sido pagas pela CONCESSIONARIA; b)
Indenizacdes em favor do PODER CONCEDENTE devidas pela CONCESSIONARIA; c)
Prémios de seguro em favor do PODER CONCEDENTE n3o pagos pela CONCESSIONARIA;
d) Demais obrigacGes pecuniarias legais ou contratuais existentes em favor do PODER

CONCEDENTE e inadimplidas pela CONCESSIONARIA
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ANEXO 13 DO EDITAL

LISTA DE BENS REVERSIVEIS

CONCESSAO PARA A PRESTACAO DOS SERVIGOS, INCLUINDO A REALIZAGAO DAS

OBRAS, VISANDO A IMPLANTACAO, GESTAO, OPERACAO E MANUTENCAO DO
PARQUE NATURAL DA MATA ATLANTICA DO MUNICiPIO DE ANGRA DOS REIS/RJ.
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1. LISTA DE PATRIMONIO DO PARQUE MUNICIPAL NATURAL DA MATA ATLANTICA

1.1. PatrimOnio em processo de implementagcao em dreas dentro e fora dos limites do Parque.

Descrigao

Infraestrutura
de apoio ao
visitante,
contendo
estacionamento,
bicicletariuo,
guarita, sala de
reunides e
banheiros.

Estrada de
acesso ao
parque - fase 1

Objeto

Contratagdao de empresa especializada para
construcdo de Centro de Apoio ao Visitante:
estacionamento, guarita e banheiros do
Parque da Cidade, no bairro Enseada, Angra
dos Reis/RJ.

Contratagdo de empresa especializada para
servigos de engenharia para construgao de
infraestrutura no Parque Municipal Natural
da Mata atlantica (Parque da Cidade) no
Municipio de Angra dos Reis - RJ, incluindo o
fornecimento de todos os equipamentos,
materiais, mao de obra e quaisquer insumos
necessarios a sua perfeita execugdo, na
forma da proposta e do instrumento
convocatorio.

Favorecido Licitagao No. Processo No.

Hills

Construtora

Ltda, Cnpj 001/2022/IMAAR 2022022514
31.692.608/000

1-58

Valle Sul

Construtora E

Mineradora

Ltda, Inscrita 007/2022 2022020370
Sob O Cnpj N@

31.643.851/000

2-67

Contrato No.

003/2022

161/2022

Cronograma /
Prazo

Concluido

Concluido

Pracga Nilo Peganha, n.2 186 - Centro - Angra dos Reis, RJ. Cep: 23900-901
Tel.: (+55 24) 3365-1212 — — E-mail: comissdo.ppp@angra.rj.gov.br
Site: http://www.angra.rj.gov.br/


http://angra.rj.gov.br/licitacao.asp?indexsigla=transp&vIDLic=10012&o=0&m=0&s=6&p=PARQUE%20DA%20CIDADE&a=2022

2e8r |35 200 st | Sosr

PREFEITURA MUNICIPAL DE ANGRA DOS REIS/RJ

R e! Pdrtico no acesso principal do Parque Direttori
entrada do Rt b s R Construtora 001/2023 2023022339 002/2024 3 meses
conforme indicagdo e definicdes de projeto.
Parque LTDA
Estrada de acesso —Fase 1 Co'?c'u" em
até 3 anos
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